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PROIECT DE DEZVOLTARE INSTITUTIONALA

DEVIZA SCOLII:
“SANSE EGALE/ SUCCESE PENTRU TOTI ELEVII DIN SCOALA NOASTRA”

I. ARGUMENT
Planul de dezvoltare institutionala are in vedere dezvoltarea Scolii Gimnaziale Telesti

Ludesti in perioada septembrie 2025 - septembrie 2029.

Scoala reprezinta cadrul organizat si competent, cu responsabilitdti majore multiple in viata
unei comunitdti pentru educarea si instruirea tinerei generatii. Rolul ei este de a continua intr-un
cadru organizat si stiintific procesul de instruire si de educare a copiilor, proces inceput in familie si
de adaptare a acestora la solicitarile societatii, de transmitere a valorilor culturale si morale necesare
comportamentului si integrarii lor in societatea contemporana. Avand o valoare strategica si pornind
de la ideea ca .,Dezvoltarea scolii reprezintd un proces de planificare la nivelul institufiei menit sda
indrume si sd orienteze scoala cdtre indeplinirea misiunii sale” (Biroul pentru Standarde de
[nvatamant — OFSTED, Anglia), proiectul institutional raspunde la intrebarile: Cine suntem? Unde
ne aflim? Ce schimbdri se impun? Cum vom reusi sd le realizim? Ce valori ne sustin? Cine sunt
beneficiarii schimbdrilor? El are o importanta deosebitd, deoarece concentreazd atentia asupra
finalitatilor educationale, asigurdnd corelarea tuturor domeniilor functionale ale managementului
(curriculum, resurse umane, resurse material-financiare, relatii sistemice si comunitare). De
asemenea, asigurd coerenta strategiei manageriale pe termen lung a scolii.

Intocmirea Proiectului de Dezvoltare Institutionald s-a realizat plecind de la o analiza
realisti asupra mediului extern in care activeaza institutia de invatamant, asupra mediului
organizational intern si prin consultarea partilor interesate, tindndu-se cont de factorii care
influenteaza eficienta activitatii educationale:

v/ nu toti elevii scolii continua studiile liceale sau profesionale
v schimbdrile educationale si manageriale generate de reformele educationale;

v politica manageriala a scolii si a comunitatii locale.
Tehnicile de analiza S.W.O.T. si P.E.S.T.E. au permis o evaluare echilibrata si exigenta a

resurselor si a mijloacelor, a impactului pe care factorii socio-economici, conjuncturali si politici il
au asupra activitatii unitatii de invatamant, avandu-se in vedere urmatoarele aspecte:

v crearea unui mediu de lucru adecvat cerintelor unei educatii moderne;

v stabilirea de parteneriate, schimburi culturale si derularea de programe extracurriculare in
vederea dobandirii competentelor necesare adaptarii la schimbarile continue ale societaii;

v asigurarea unei baze materiale bune pentru desfasurarea procesului educational si
gestionarea eficientd a acesteia.

Calitatea serviciilor educationale oferite reprezintd o prioritare pentru Scoala Gimnaziala
Telesti Ludesti, cadrele didactice sprijinind elevii in dezvoltarea competentelor cheie ale secolului



XXI: comunicare in limba materna si limbi moderne, competente digitale, cunostinte de matematica
sl stiinte, invatarea pe tot parcursul vietii, antreprenoriat si competente sociale.

Au fost elaborate Regulamentul de Organizare si Functionare al unitatii de invatimant si
Regulamentul Intern care cuprind norme privind activitatea elevilor si a cadrelor didactice,
respectand legislatia in vigoare.

Tintele strategice au fost formulate astfel incat Proiectul de Dezvoltare Institutionala 2025-
2029 sa raspunda nevoilor scolii si sa reflecte modificarile legislative, cerintele societatii actuale si
valorile europene. Valorile dominante sunt: increderea si respectul reciproc, lucrul in echipa,
eficacitatea demersului didactic, care sa asigure atingerea obiectivelor de catre fiecare elev,
dezvoltare personala si profesionald armonioasa.

I. CADRUL LEGISLATIV

Baza conceptuala a Proiectului de Dezvoltare Institutionala o reprezinta legislatia in vigoare:
Legea Invatamantului Preuniversitar nr.198/2023,
* Legea Educatiei Nationale nr. 1/2011, cu modificarile si completarile ulterioare; » OUG. nr. 49/ 2014
privind instituirea unor masuri in domeniul educatiei, cercetdrii stiintifice si pentru modificarea unor
acte normative
» Legea nr. 153/2017 privind salarizarea personalului platit din fonduri publice, cu modificérile si
completdrile ulterioare
« OOM.E.C.T.S nr. 5561/ 2011 privind Metodologia formarii continue a personalului didactic din
invagdmantul preuniversitar, cu modificarile si completérie ulterioare ¢ Ordinul Secretariatului General
al Guvernului nr. 600/ 20.04.2018 pentru aprobarea Codului controlului intern managerial al entitafilor
publice
 Ordin Nr. 5726/2024 din 6 august 2024 privind aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si
functionare a unitatilor de invatamant Preuniversitar
* Ordin Nr. 5707/2024 din 1 august 2024 privind aprobarea Statutului elevului
¢ Ordin nr. 6.466/30.08.2024 pentru aprobarea Cadrului de competente digitale pentru elevi
¢ Ordin nr. 6.196/26.08.2024 pentru aprobarea Programului de prevenire a violentei si a infractiunilor in
mediul scolar ,,.Impreuna prindem curaj” si pentru alocarea sumelor provenind din Mecanismul national
de sustinere a prevenirii criminalitatii  Ordin Nr. 6177/2024 din 22 august 2024 privind aprobarea unor
programe pentru sustinerea examenului national de bacalaureat
* Ordin nr. 5.518/11.07.2024 privind aprobarea Metodologiei-cadru de acordare a burselor (an scolar
2024 - 2025)
* Ordin nr. 3.694/01.02 2024 privind structura anului scolar 2024 - 2025
* Ordin Nr. 5091/2024 din 27 iunie 2024 privind aprobarea indicatorilor de eficientd si de impact ai
Programului national "Masa sdnatoasa"
« OMEC 5.545/2020 privind Metodologia-cadru privind desfasurarea activitatilor didactice prin
intermediul tehnologiei si al internetului, precum si pentru prelucrarea datelor cu caracter personal
« Ordin Nr. 3.036/09.01.2024 pentru aprobarea Metodologiei privind organizarea claselor in regim
simultan
* Ordin Nr. 6479/2023 pentru aprobarea Metodologiei de organizare a Programului ,,Scoala altfel”
» Ordin Nr. 6756/2023 pentru aprobarea Metodologiei privind depasirea efectivelor formatinilor de
anteprescolari, prescolari, sau elevi din unitatile de invatdmant preuniversitar



* Ordin Nr. 4448/2024 din 16 mai 2024 pentru aprobarea Metodologiei de implementare a activitagilor
scolare locale din cadrul programului "Saptamana verde", pentru anii 2024 si 2025, finantate din Fondul
pentru mediu

* Ordin Nr. 6478/2024 pentru aprobarea Metodologiei privind portofoliu educational al prescolarului si
al elevului din invatamantul Preuniversitar

* Ordinul ME Nr. 6235/2023 din 6 septembrie 2023 pentru aprobarea Procedurii privind managementul
cazurilor de violentd asupra anteprescolarilor/prescolarilor/elevilor si personalului unitatii de
invatamant, precum si al altor situatii corelate in mediul scolar si al suspiciunii de violentd asupra
copiilor in afara mediului scolar

* Hotararea Nr. 1065/2024 privind aprobarea Planului national de combatere a violentei scolare

*Ordin Nr. 3945/2024 din 1 martie 2024 privind aprobarea Procedurii de distributie aleatorie a
anteprescolarilor/prescolarilor/elevilor in formatiunile de studiu

¢ Ordinul ME Nr. 6479/30.08.2024 privind organizarea si desfasurarea evaludrii nationale pentru
absolventii clasei a VIII-a, in anul scolar 2024-2025

¢ Ordinul ME Nr. 6480/30.08.2024 privind organizarea si desfasurarea admiterii in invatdmantul liceal
pentru anul scolar 2025-2026

 Ordin Nr. 4.634/10.06.2024 pentru aprobarea Regulamentului privind regimul actelor de studii si al
documentelor scolare gestionate de unitatile de invatamant preuniversitar

* Alte ordine, notificari si precizari ale M.E.

IL VIZIUNE
« Fiecare copil pe care il instruim este un om pe care il castigdm pentru societate. »

III. MISIUNE
« Noi urmarim sa creem un climat favorabil dezvoltarii calitatilor umane pozitive si dupa puterile
fiecaruia sa formam capacitatea elevilor de a folosi cunostintele in activitati utile in viatd, acum si in
perspectiva.

Vrem sa le dezvoltim curiozitatea, interesul si placerea de a coopera, de a fi performanti la
disciplinele de invatimant pentru care au inclinatii, aptitudini, vocatie, promovand ideea de scoala
incluziva, care sa ofere sanse egale pentru toti elevii, urmarind ca acestia sa fie pregatiti pentru viata,
intr-o lume si o societate in permanenta schimbare.

Vom stimula comportamentul participativ, construirea opiniilor proprii $i afirmarea
personalitatii.»

IV. DIAGNOZA MEDIULUI INTERN SI EXTERN AL UNITATII SCOLARE

1.INFORMATII DE TIP CANTITATIV

a) Titulatura oficiald a scolii: SCOALA GIMNAZIALA TELESTI LUDESTI

b) Adresa: scoala este situatd in comuna Ludesti, judetul Dambovita, si ofera servicii educationale
comunitatii din satele Scheiu de Jos, Scheiu de Sus, Ludesti, Telesti, Potocelu, Milosari.



¢) Scurt istoric al scolii: Scoala functioneaza din anul 1842. Primul invatator a fost Ion Predescu. Dintre
invatatorii si profesorii din Ludesti s-au remarcat Nicolae Popescu, din 1865, Ion Mihalache in perioada
1901-1903, Alexandru Dragomirescu, directorul scolii in perioada 1904-1940, Gheorghe I. Marinescu,
director in perioada 1940-1944, Marin Vasilescu, in perioada 1923-1966, director in perioada 1944-
1966, Mihai Marinescu, profesor de istorie, Nelu Mihailescu, profesor de matematica, Titi Murineanu,
profesor de limba roména, Florica Andreescu, profesor de istorie, Gheorghe Nitescu, profesor de
matematica, Nicolae Ilie, profesor de biologie si chimie.

Intrucat numarul de elevi a crescut rapid, pe fondul unui spor demografic consistent, in special
in satul Potocelu, spatiul a devenit insuficient ceea ce a impus ridicarea unor noi constructii.

d) Resurse umane

e Elevi

In scoala sunt instruiti si educati 515 elevi provenind din localitate, dintre care 129 prescolari, 212
elevi la ciclul primar si 174 elevi la ciclul gimnazial.

In ultimul an numarul de elevi a scazut, principala cauza fiind reprezentati de migratia familiilor la
muncd, in strainatate, in special in satul Potocelu.

Rata abandonului scolar: 0,3%.

Ponderea elevilor cu rezultate bune si foarte bune: 40%.

Promovabilitatea la evaluarea nationald: 50%.

e Cadre didactice

Scoala are in incadrare 48 cadre didactice, dintre care 36 sunt titulare si 12 sunt suplinitoare
calificate.

Din cele 48 cadre didactice, 27 cadre didactice au gradul didactic I, 13 cadre didactice au gradul
didactic al II-lea si 8 au gradul didactic definitiv.

¢ Personal didactic auxiliar

Este format dintr-un secretar cu 1 norma, contabil cu 0,50 norma, mediator scolar 0,75 norma

¢ Personal nedidactic

Activitatea de administratie este asigurata de 7 ingrijitoare si un muncitor de intrefinere.

e Resurse materiale
Activitatea de instruire si educare a elevilor se desfasoarda in 10 cladiri avand 33 sili de clasa, 2
cabinete de informatica, doua terenuri de sport si biblioteca cu 1400 de volume si cancelarie.

Scoala este previzuta cu apa curentd, fosa septica, incalzire la centrale termice, iluminat natural
si artificial.

Silile de clasd sunt dotate cu mobilier bun, modern, iar procesul de predare-invétare se
desfasoara prin folosirea unui bogat material didactic, calculatoare, copiatore, videoproiectoare cu ecran,
flip chart, imprimante, telefon, fax.

Sursele de finantare ale scolii sunt: bugetul alocat prin finantarea de baza, Consiliul Local
Ludesti, precum si sponsorizari.

2. INFORMATII DE TIP CALITATIV

e Mediul de provenienta a elevilor: majoritatea elevilor provin din familii cu pregatire minimala.

e Calitatea personalului didactic: calificat 100% si cu performante in activitatea didactica 60%.

e Relatii interpersonale: sunt bazate pe colaborare, deschidere, cooperare.

e Comunicarea, circulatia informatiei: in scoala existd o buna comunicare intre elevi, cadre
didactice, parinti, director personal didactic auxiliar, personal nedidactic si de ingrijire, precum si o
buna circulatie a informatiei in ambele sensuri.



e Ambianta din unitatea scolara: in scoald domina o atmosfera de lucru, caracterizatid prin
implicare si responsabilitate, prin colaborare si sprijin reciproc.

3. CULTURA ORGANIZATIONALA

Se caracterizeazd printr-un ansamblu de trasaturi avand ca valori dominante cooperarea,
munca in echipa, respectul reciproc, atasamentul fatd de copii, atasament fatd de profesie, entuziasm si
dorinta de afirmare.

Sunt insa si cazuri de elitism profesional, individualism, competitie, rutind, conservatorism si
automulfumire.

Regulamentul intern a fost elaborat prin consultarea tuturor factorilor interesati si prin
respectarea normelor din Regulamentul de Organizarea si Functionare a Unitatilor de Invatamant
Preuniversitar. In continutul Regulamentului intern sunt cuprinse norme privind activitatea elevilor, a
cadrelor didactice, a personalului auxiliar si a personalului nedidactic.

In ceea ce priveste climatul organizational putem afirma ca este un climat deschis, caracterizat
prin dinamism i angajare, relatiile dintre cadre fiind colegiale, de respect si de sprijin reciproc.

Directorul scolii colaboreaza bine cu membrii colectivului, tine seama de sugestiile acestora si
ia decizii cu privire la reducerea disfunctiilor semnalate in activitatea scolii. Toate aceste aspecte se
reflecta pozitiv In activitatea instructiv-educativa si in conduita cadrelor didactice.

4. ANALIZA P.E.S.T.E.
Factorii politici

O analiza atenta a factorilor politici existenti poate ajuta la cresterea eficientei activitatii
institutiei de Invatamant. Politica educationald a guvernului vizeazd consolidarea rolului scolii ca
principala institutie de educatie, iar politica educationala la nivel regional si local este orientata spre
dezvoltarea relatiilor de colaborare intre institutiile locale si scoala noastra cu scopul descentralizarii si
flexibilizarii, a descongestionarii activitatii.

Contextul european:

Strategia europeand pentru crestere inteligentd, durabild si incluziva propune o noud viziune
pentru economia sociala de piatd a Europei in urmatorul deceniu, care sa ajute Uniunea sa iasa din criza
economicad si financiara si sa edifice o economie inteligenta, durabila si favorabila incluziunii, cu
niveluri ridicate de ocupare a fortei de munca, productivitate si coeziune sociald.in document este
propusd abordarea tematica a reformelor concentratd pe 3 prioritdti interdependente stabilite la nivelul
statelor membre:

* Crestere inteligentd: Dezvoltarea unei economii bazate pe cunoastere si inovare

* Crestere durabila: Dezvoltarea unei economii mai competitive, eficiente in utilizarea
resurselor si ecologice.

* Crestere inclusiva: Rata ridicata de ocupare, coeziune economica si sociala



Contextul national:

Programul de guvernare reprezintd platforma-cadru pentru definirea si aplicarea politicilor de
dezvoltare economicd a Romaniei, in concordantd cu politicile Uniunii Europene, avand ca prioritafi
realizarea unei economii inteligente, durabile si favorabile incluziunii, cu niveluri ridicate de ocupare a
fortei de munca, productivitate si de coeziune sociala.

In capitolul Educatie, Programul de guvernare se pliaza pe priorititile Comisiei Europene,
respectiv pe imbunatatirea calitatii si sporirea nivelului investitiilor in sistemele de educatie si
formare profesionald, pe participarea sporita la toate formele de educatie si 0 mai mare mobilitate
educationala si profesionald a elevilor, studentilor si cadrelor didactice in vederea atingerii tintelor
in domeniul educational.Descentralizarea nu se poate face insa fara intarirea legislatiei privind
responsabilitatea publica si fara protejarea institutiilor de invatamant de interferentele politicului.

Politica educationala la nivel national este reflectata intr-o serie de acte normative (legi,
ordonante de urgenta si ordine):
‘Legea invatamantului, cu modificarile si completarile ulterioare;
‘Legea privind asigurarea calitatii in educatie;
‘Regulamentele de organizare si functionare a unitatilor scolare;
Curriculumul national (planuri-cadru de invatamant, programe scolare si manuale scolare,
metodologii si ghiduri de implementare)

Aceste acte normative cuprind idealul educational, finalitatile invatamantului, principii de
politica educationala: flexibilitate, eficientd, descongestionare, compatibilitate cu normele europene.
La nivel judetean, politica educationald este coordonata de Inspectoratul Scolar Judetean
Dambovita, in colaborare cu Casa Corpului Didactic si Centrul de Asistenta Psihopedagogica.

Alti factori politici importanti identificati ar fi:
- gradul de stabilitate al climatului politic, care determina schimbari repetate ale legislatiei in
domeniul educatiei
- riscuri, ca de exemplu: coruptie, tensiuni etnice, presiuni ale sindicatelor
-politica bugetara si fiscala actuala, care are implicatii atat in procesul de alocare a resurselor, cat si
in procesul de control al cheltuielilor
- apropierea scolii de comunitate, prin adaptarea unor decizii politice favorabile in administratie si
finantare
- Intarzieri in adaptarea unor acte normative sau in cazul unor licitatii
- Existenta programelor de perfectionare a cadrelor didactice si a celor cu finalitati de educatie si
formare profesionala.

Raspunzand cerintelor formarii unor cetateni europeni, invatamantului in judeful Dambovita
se afla in plin proces de reforma, vizand cu prioritate cresterea calitagii procesului de Invatamant,
att in unitdtile urbane cat si in cele rurale, reabilitarea constructiilor scolare si imbundtétirea
conditiilor de invatatura pentru elevi, formarea continua a cadrelor didactice printr-o mai judicioasa
adecvare la cerintele moderne, promovarea unei mentalitdti a implicarii i responsabilizarii in tot
ceea ce inseamna educatie.



Factorii sociali

Conform ultimelor statistici, tara noastrd se confruntd cu scaderea natalitatii si emigratia

cetdtenilor.

Un factor social important il reprezinta racordarea ofertei educationale la piata muncii si la

cerintele Romaniei integratd in U.E.

In comunitate exista persoane de diferite etnii, in special satul Potocelu unde toti locuitorii
satului sunt de etnie rroma. De remarcat este coexistenta pasnica intre indivizi apatinand diferitelor
religii.

Comitetele de parinti ale claselor sprijind demersurile la nivelul claselor de elevi, al dirigintilor.
Colaborarea scolii cu diverse institutii s-a concretizat in proiecte educationale de succes.

Factori tehnologici

Cresterea calitatii tehnologiei are implicatii directe in procesul educational. Civilizatia
informationala presupune ca, la intervale relativ scurte de timp, cunostintele sa fie actualizate si
impune redimensionarea sistemului de formare profesionald a cadrelor didactice. Raspandirea
tehnologiilor moderne de comunicare si de tehnica de calcul faciliteaza transmiterea informatiilor in
timp scurt dar rata ridicatd a progresului stiintific si tehnologic obligd individul sd invete pe tot
parcursul vietii, implicand desigur o reactualizare a cunostintelor profesionale pe fiecare treapta a
carierei.

Generalizarea practicilor educationale inovatoare conduce la modernizarea actului
educational traditional, la aparitia scolii virtuale si a spatiilor de invatare virtuald concomitent cu
derularea cursurilor de instruire si formare.

Tehnologia este o componentd a macromediului si vizeaza:

Extinderea tehnologiilor moderne de comunicare si tehnicé de calcul.

Derularea continud a cursurilor de instruire si de formare prin intermediul spatiilor de
inviatare virtuald, platforme educationale eficientizeazd procesul de arhivare si de stocare a datelor,
reduce volumul de munca.

Introducerea noilor tehnologii eficientizeaza activitatea din scoald atat din punct de vedere
al activitatilor didactice, al procesului de predare-invatare-evaluare cat si din punct de vedere al
managementului si al administratiei din scoald.

Daca ne raportam la introducerea noilor tehnologii, la cresterea calitativa a celor existente
putem spune cd aceasta implica sporirea costurilor in investitii si a celor privind pregatirea cadrelor
didactice. Cheltuielile pot fi directe de naturd financiard, sau indirecte, referitoare la resursele
umane si de timp dar eficientizeaza intregul proces educational si administrativ.

In cadrul sistemului educational din tara noastrd se fac pasi importanti in acest sens, pentru a
beneficia de adevaratul potential al noilor tehnologii, in special in contextual invatamantului online.



5. ANALIZA SWOT
I. CURRICULUM

PUNCTE TARI

% Scoala dispune de documente curriculare
oficiale: planuri-cadru, programe
metodologii de aplicare a programelor, ghiduri
si standarde de evaluare.

scolare,

¢+ Preocupari in directia  predarii
cunostintelor  prin  introducerea  softului
educational;

% Surse informationale bogate: manuale,
auxiliare didactice, parascolare, bibliotecd,
internet;

% Delimitarea responsabilitatilor cadrelor
didactice (existenta comisiilor pe probleme de

disciplind, frecventa, orientare scolarda i
profesionald, protectia muncii, protectie civila
si P.S.I., asigurarea calitatii, comisii
metodice);

% Aplicarea unor metode moderne in

procesul de invatdmant.

PUNCTE SLABE

% Oferta CDS a scolii satisface in foarte
micd masurd nevoile educationale ale
elevilor;

«» Resurse financiare foarte mici;

% Slaba implicare in procesul de

invatamant a unor cadre didactice;

% Dezinteresul unor familii fatd de actul
educational;

% Insuficienta supraveghere a copiilor, fapt
datorat plecdrii parintilor la muncd in
striinatate, copiii fiind lasati in grija
bunicilor sau a altor membri ai familiei.

s Numar de activitdti educative
organizate de diriginti.

% Slaba implicare a cadrelor didactice in
combaterea fenomenului absenteismului.

% Participarea scazutd la concursurile si

olimpiadele scolare.

mic

% Receptivitate  si  transparentd  a| ** Rezultate scizute la examenele de
managerilor, management echilibrat. evaluare nationala.
% Existenta proiectelor si parteneriatelor
locale, judetene si nationale.
II. RESURSE UMANE
PUNCTE TARI PUNCTE SLABE
#  Personal didactic titular calificat, ¢ Conservatorism in utilizarea

majoritatea cu gradul didactic I;

% Personal didactic auxiliar bine pregatit la
toate compartimentele;
% Personal nedidactic
disciplinat;

%  Participarea cadrelor didactice la cursuri

constiincios  si

de formare pe o tematica diversa;

«*  (Cadrele didactice au abilitati in domeniul
IT si preocupari pentru predarea lectiilor online.

+* Existenta unor cadre didactice bine

metodelor activ-participative de predare-
invatare-evaluare la ciclul gimnazial;

% Valorificarea insuficienta a datelor
obtinute in urma monitorizarii si controlului
activitatii didactice

% Putini elevi dotati pentru activitatea de
performantd;

% Interes scazut din partea multor cadre
didactice fata de activitatile extrascolare.

pregitite, dedicate, apreciate si motivate

pentru munca de calitate.
OPORTUNITATI AMENINTARI

% Parinti care solicitd si manifestd interes | % Fluctuatia personalului didactic
pentru o pregatire de calitate; suplinitor;

% Alocarea unei sume importante de la
bugetul de stat pentru formarea continua a
cadrelor didactice.

< Legislatia muncii nu permite angajarea
de citre scoald a personalului calificat pentru
compartimentele deficitare;




% Bune relatii cu Inspectoratul Scolar
Judetean Dambovita, Consiliul local, Politie,
Bisericd, CCD Dambovita.

¢ Scaderea, In anumite unitati, a numarului
de copii din circumscriptie creaza probleme
de incadrare cu personalul didactic.

% Cresterea numarului de elevi proveniti din
familii monoparentale sau din familii
emigrate 1n tarile UE;

¢ Lipsa de timp a parintilor conduce la o
slaba implicare a familiei in viata scolii.

II1. RESURSE MATERIALE

PUNCTE TARI
% Scoala dispune de un local spatios, amenajat
cu toate utilitatile necesare;
% Scoala detine autorizatie de functionare;
% Baza materiala bund in  continud
modernizare;
% Scoala dispune de o baza didactica buna,
innoita permanent prin eforturi proprii, de
manuale, auxiliare didactice,
% Mentinerea starii de functionare prin
activitati de intretinere si reparatii periodice.

¢ Conectarea la internet a tuturor unitatilor

PUNCTE SLABE

% Lipsa unei evidente si a unui control in
vederea recuperdarii pagubelor realizate de
catre elevi;

«¢ Unele cadre didactice nu 1isi asuma
responsabilitatea gestionarii si intretinerii
bunurilor din sala de clasa;

¢ Lipsa unui proiect cu finantare externa;

¢ Utilizarea incorectd a utilitatilor de catre
elevi.

9,

¢ Inexistenta salilor de sport.

OPORTUNITATI
% Descentralizarea finantarii i autonomia
institutionala permit o gestionare mai eficienta
a fondurilor;
* Sprijin din partea Consiliului
Reprezentativ al Parintilor pentru rezolvarea
problemelor materiale curente
% Alocarea de catre Primarie a fondurilor
financiare necesare in vederea asigurdrii de
conditii materiale decente;
% Programe nationale de dotari cu material
didactic pentru laboratoare si cu carte scolara
pentru bibloteca.

AMENINTARI

<> Bugetul limitat al comunitatii locale
fata de nevoile scolii.

IV.RELATII COMUNITARE SI DE PARTENERIAT

PUNCTE TARI

% Colaborarea cu Primaria, Politia,
Biserica;

« Relatii de parteneriat cu Consiliul
Reprezentativ al Parintilor;

PUNCTE SLABE

<> Existenta  putinelor proiecte de
parteneriat cu alte scoli;

<> Inconsecventa in promovarea imaginii
scolii in comunitate.

OPORTUNITATI
% Paleta larga de oferte pentru proiectele
de parteneriat;
% Asistenta de specialitate in realizarea de
proiecte de parteneriat;
% Deschiderea spre colaborare a

AMENINTARI
% Timpul limitat al parintilor conduce la
o slaba implicare a acestora in viata scolii;
% Perceperea eronatd de cétre o parte a
comunitaii a problematicii  vaste din
activitatea scolii.




institutiilor §i organizatiilor din comunitatea
locala.

V. TINTE STRATEGICE
Tintele strategice propuse in PDI au pornit de la misiunea si viziunea scolii, de la rezultatele

diagnozei si autoevaluarii, avand in vedere dezvoltarea si modernizarea institutionald a Scolii
Gimnaziale Telesti Ludesti, in perioada 2025-2029.

Eficientizarea actului educational centrat pe elev in scopul formarii si dezvoltarii
competentelor de baza prin metode activ - participative, asigurand accesul beneficiarilor
directi la forme superioare de invatamant si cresterea gradului de satisfactie a tuturor
beneficiarilor

Asigurarea unui management institutional eficient, transparent si echilibrat, bazat pe
responsabilizare si implicare pro-activa

Dezvoltarea si consolidarea dimensiunii europene, promovarea educatiei durabile, a
echitatii si a incluziunii prin derularea de proiecte si parteneriate

Optimizarea bazei materiale in corelatie cu standardele de calitate si cu cerintele de
implementare a unui invatimant modern

Dezvoltarea resursei umane in vederea asigurarii unei orientari si consilieri a elevilor
care sa asigure insertia educationald sau pe piata muncii in acord cu aptitudinile si
deprinderile fiecaruia
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